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RELACJE MIEDZYORGANIZACYJNE W WYBRANYCH OBSZARACH
STRESZCZENIE

W monografii przedstawiono, jak wygladaja relacje migdzyorganizacyjne
w roznych kontekstach tematycznych i praktycznych. Skoncentrowano si¢ na ana-
lizie relacji miedzyorganizacyjnych w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw (SOP) oraz procesow inwestycyjnych. Celem gtownym monografii
jest zaprezentowanie autorskiej metodyki oceny ryzyka nieosiagni¢cia zamierzo-
nego efektu wspotpracy miedzyorganizacyjnej opartej na analizie spetlnienia de-
terminantéw podejmowanej wspolpracy.

W monografii opisano wybrane aspekty wspotpracy miedzyorganizacyjnej i za-
prezentowano jej podstawy teoretyczne. Przedstawiono réwniez relacje migdzyor-
ganizacyjne z perspektywy SOP. Wskazano konkretne przyktady dziatan spotecz-
nie odpowiedzialnych podejmowanych w ramach wspdtpracy migdzyorganizacyj-
nej. Zaprezentowano takze problematyke relacji miedzyorganizacyjnych w proce-
sach inwestycyjnych. Przedstawiono rézne formuty realizacji inwestycji, takie jak
system tradycyjny, alternatywny, zintegrowany oraz partnerstwa publiczno-
prywatnego. Okreslono wpltyw sposobu uksztattowania, poziomu i jakosci relacji
migdzyorganizacyjnych oraz systemu realizacji przedsiewziecia na poziom ryzyka
inwestycji i mozliwosci zarzadzania nim. Omowiono kwesti¢ zarzadzania jakoscia
relacji miedzyorganizacyjnych w procesie inwestycyjnym. Przedstawiono determi-
nanty relacji miedzyorganizacyjnych wraz z pozytywnymi i negatywnymi atrybu-
tami jakosci relacji. Zaprezentowano réwniez autorski model oceny ryzyka nieuzy-
skania zamierzonego efektu wspolpracy mig¢dzyorganizacyjnej wraz z czterema
przyktadowymi symulacjami jego zastosowania. W modelu tym do jakoSciowe;j
i iloSciowej analizy ryzyka wykorzystano analize drzewa niezdatnosci i elementy
teorii zbioré6w rozmytych.
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INTER-ORGANIZATIONAL RELATIONSHIPS IN THE SELECTED AREAS
SUMMARY

This monograph presents how inter-organizational relationships look in various
thematic and practical contexts. The focus was on the analysis of inter-organizational
relationships in the area of corporate social responsibility (CSR) and investment
processes. The main scope of the monograph is to present the author’s methodology
for assessing the risk of not achieving the intended effect of inter-organizational
cooperation based on the analysis of the fulfilment of cooperation determinants.

The monograph describes selected aspects of inter-organizational cooperation
and presents its theoretical foundations. Inter-organizational relationships from the
CSR perspective were also presented. Some examples of socially responsible
activities undertaken as part of inter-organizational cooperation were indicated.
The issues of inter-organizational relationships in investment processes were also
presented. Various project delivery methods were presented, such as the traditional,
alternative, integrated systems and public-private partnerships. The influence of the
way of shaping, level and quality of inter-organizational relationships as well as the
project delivery system on the level of investment risk and possibilities of its
management were determined. The issue of managing the quality of inter-
organizational relationships in the investment process was discussed.
The determinants of inter-organizational relationships were presented along with
positive and negative attributes of relationship quality. Author’s model of risk
assessment of not achieving the intended effect of inter-organizational cooperation
was also presented along with four sample simulations of its application. In this
model, fault tree analysis and elements of fuzzy sets theory were used for
qualitative and quantitative risk analysis.
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